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Må legge til rette for:

• Lavere frafall fra arbeidslivet 
• Forlengede yrkeskarrierer
• Reduksjon av utenforskapet

Hindre frafall

Fremme 
inkludering

Forlengede 
yrkeskarrierer

Økt sysselsetting 
og 

arbeidsproduktivitet

Arbeidsmiljø viktig for arbeidslinja



Prioritere 
forbyggende 
innsats = 
arbeidsmiljø



Ny IA-avtale 2019-2022



Ny IA-avtale

• For alle virksomheter

– Supplert med bransjesatsinger

– Setter arbeidsplassen i sentrum

• Mål

– Redusere sykefravær (10%) og frafall

• Fokusområder

– Forebyggende arbeidsmiljøarbeid

– Innsats mot lange og/eller hyppig gjentagende sykefravær



Ny IA-avtale

• Virkemidler

– Arbeidslivssentre for alle

– Ny arbeidsmiljøsatsing

– Bransjeprogrammer (7 stk)

– Kompetansetiltak

– Tilskudd til ekspertbistand

– Satsing på bedre data og kunnskap

– Utvidet egenmelding



Hvorfor i all verden så stort fokus på arbeidsmiljø?



ARBEIDSMILJØ



UTFORDRINGER

Teknologi-
paradigmeskifte

Integrering

Uførhet og sykefravær

Globalisering

Grønt skifte

Fremtidig pensjons-

utfordring

Arbeidslivskriminalitet

$



Blir (er) endring den nye normalen?

Hva betyr i så tilfelle dette?

Hva bør vi passe på?



NORGES GULL
Autonomi

Krav



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?



Kræsjkurs: Hva er arbeidsmiljø?



Er ledelse nok? Er management nok?

- Disiplin
- Empirisk kreativitet
- Produktiv paranoia



Trening i arbeidstiden
Helseforsikringer

Fruktkurv Stressmestringskurs

Generelle helsekontroller
Café latte-kort

Hva tror vi 
er viktig? 



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske
(~20%)



Arbeidsstokken

Syke
(~5%)

Folk flest
(~75%)

Veldig sunne
og friske

(~20%)

Kostnader for 

virksomheten uhelse

Målretting av

innsatsen

Optimal
overlapp?



Sykefravær, frafall og lavthengende frukter

Geografiske 
og sosiale 
smitteeffekter

Sosiale forhold og arv

Helserelaterte trygdeytelser

(Folke)helse

Sykemelders rolle

Kjønnsforskjeller

Arbeidsmiljø (35%)



Arbeidsmiljø handler om arbeidet

• Arbeidsmiljøet er knyttet til hvordan man organiserer, planlegger 
og gjennomfører arbeidet

• Arbeidsmiljøet er forskjellig fra arbeidsplass til arbeidsplass og 
krever derfor ulike tilnærminger

• Arbeidsmiljøet påvirker arbeidstakernes helse, jobbengasjement 
og virksomhetens resultater



Arbeidsmiljø og helse





DETTE
VIRKER

LEDELSESFAKTORER

FORUTSIGBARHET

KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

ROLLEKLARHET

INNSATS vs BELØNNING



Hva skal til for at arbeidsmiljøtiltak skal virke?

Behovsbasert Kunnskapsbasert Systematisk implementert



Før IA-arbeidsmiljøsatsingen



Før IA-arbeidsmiljøsatsingen





IA-arbeidsmiljøsatsingen

• Bygge videre på «Arbeidsmiljø handler om arbeid»

• Øke kunnskapsgrunnlaget

• Øke kunnskapsbasering på den enkelte arbeidsplass

• En tydeligere «rød tråd» på tvers av virkemidler og aktører

– Snakke med en stemme

• Hovedvirkemidler:

– Veivising

– Digitale verktøy og hjelpemidler (portal) som skal treffe på 
virksomhetsnivået

• Bransje- og yrkesinnganger



Eksempel på ambisjon i IA-arbeidsmiljøsatsingen

www.stami.no/noa











Status IA-arbeidsmiljøsatsingen

• Under planlegging

• Rammer: 50 mill. kr. pr. år

• Pilotversjon av portal skal være på beina i løpet av 2019

• STAMI styrker kunnskapsgrunnlaget

• NAV ALS, STAMI og Arbeidstilsynet styrker koordinering og 
samhandling

• Vil ta tid å bygge opp, men skal gi merverdi allerede i 2020

– I mellomtiden business as usual i NAV ALS





Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Arbeidsmiljøarbeid – Hvordan realisere gevinst?



Kostnader i Norge ikke-optimalt arbeidsmiljø

• For samfunnet: 75 mrd. kr. pr. år

• For virksomhetene: 30 mrd. kr. pr. år





Dagens take home message

• Arbeidsmiljø påvirker helse, resultater og produktivitet
– Godt arbeidsmiljø er god butikk!

• Arbeidsmiljø er viktig for å forebygge sykefravær/frafall og fremme inkludering og 
forlengede yrkeskarrierer
– Økt sysselsetting

• Det er viktig å ha fokus på de viktige og riktige arbeidsmiljøfaktorene for å få effekt av 
arbeidet (kunnskapsinnretting)
– Arbeidsmiljø handler om arbeidet

• Arbeidsmiljø som tema (og forpliktelse) vil løftes i løpet IA-perioden
– Fordi det er lurt!



ARBEIDSMILJØ OG KINDEREGG-EFFEKT?



TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN!


