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Bedriftsundersgkelsen 2026

« Utvalgsundersgkelse der bedriftene er trukket slik at det
er tilfeldig og representativt

* Undersgkelsen gir et gyeblikksbilde, siden tidshorisonten
kun er ett ar frem i tid og tre maneder tilbake i tid
« Kartlegger
* bemanningsbehov
» ettersparsel etter arbeidskraft

* mangelen pa arbeidskraft — yrkes- og
naeringsoversikt

 arsaker til mangelen pa arbeidskraft
« Utvalget besto av 1 217 bedrifter
* 1 073 bedrifter besvarte undersgkelsen

» Svarprosenten ble 88,2 prosent (hayest i landet)



Sparsmalene i
Bedriftsundersgkelsen

Hvor mange ansatte er det i virksomheten i dag?
Hvor mange ansatte venter dere & ha om ett ar?

Har virksomheten de siste tre manedene forsgkt a
rekruttere inn personer uten a fa tak i rett/ansket
kompetanse?

Hva skyldes dette?

5. Innen hvilke yrker har dere forsgkt a rekruttere inn
personer uten & fa tak i rett/gnsket kompetanse, og hvor
mange stillinger dreier det seg om og hvilke
utdanningskrav er det knyttet til stillingene?

6. Bruker virksomheten kunstig intelligens (KI) for a
gjennomfare en eller flere av fglgende arbeidsoppgaver?

7. Dersom virksomheten svarer at de ikke bruker Kl: Hva er
de viktigste grunnene til at virksomheten ikke bruker KI?

Spersmal 2, 3, 4, 6 og 7 hadde svaralternativer

Spersmal 5 hadde kobling til en database med yrkeskoder og
yrkesbetegnelser
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Naeringssammensetning og registerbasert sysselsetting i Innlandet 4. kvartal 2025

(totalt antall sysselsatte var 183 947 personer) < Det er 220 feerre

personer sysselsatt i
Innlandet ved utgangen

11242 8201 av 2025 enn det var ved
7566 6% 4% 16445 utgangen av 2024.
+» Stgrst nedgang
innen privat
= Jordbruk, skogbruk og fiske
; sektor (bygg,
= Industri
44347 varehandel, IKT).

= Bygge- og anleggsvirksomhet 24.% o

** @kning i antall
sysselsatte innen
offentlig sektor og
helse.

= Varehandel, reparasjon av motorvogner
= Transport og lagring

= Overnattings- og serveringsvirksomhet
= Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift

= Forretningsmessig tjenesteyting °

22712 % Nearlav4ilnnlandet
2% jobber innen helse og
sosialtjenester

= Off.adm., forsvar, sosialforsikring
= Undervisning

= Helse- og sosialtjenester

= Personlig tjenesteyting

= Andre

12922 8214

6556 5%

0,
7% 4%

/I NAV Kilde SSB tabell 13470
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Forventet arbeidskraftbehov det kommende aret - nasjonalt
(andel bedrifter i prosent)
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@stfold  Akershus

61%

23%

|6%

Oslo

70% 70% 69%

65%

62%

24% 25%

22%
20%

| 11% | 10% 11%

Innlandet Buskerud Vestfold Telemark

B Oppgang

18%
3% ™ 12% 12%

Agder

69%

67% 66% 65%

26%
23% 22%

Romsdal

Uendret M Nedgang

67%
62%

25%

| I ‘10/. |

Rogaland Vestland Mgre og Trgndelag Nordland

Troms

64%

24%

13%

Finnmark

65,30%

22,90%

11,80%

Landet

Innlandet skiller seg
ut med hgyest andel
virksomheter som
forventer uendret
bemanningsbehov.

Samtidig er andelen
som forventer vekst
lavere enn _
landsgjennomsnittet.

Det har ogsa veert
en svak nedgang i
sysselsetting

Dette kan peke mot:

*  moden/stabil
arbeidsmarkedssi
tuasjon

* begrenset vekst i
privat sektor

* mer stabil
utvikling i offentlig
sektor
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Forventet arbeidskraftbehov det kommende aret - Innlandet
(andel bedrifter i prosent)
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Forventet arbeidskraftbehov det kommende aret

for regionene i Innlandet
(andel bedrifter i prosent)
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Forventet arbeidskraftbehov det kommende aret

for regionene | Innlandet
(andel bedrifter i prosent)

Hadelandsregionen _
Gjgvikregionen _
Valdresregionen -
Lillehammerregionen _
midt-Gudbrandsdal ||
Nord-Gudbrandsdal .
Nord-@sterdal _
Kongsvingerregionen _
Sgr-@sterdal _
Hamarregionen _
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Bedriftene i Innlandet signaliserer stabil utvikling
fremover

Det er moderate vekstforventninger, ikke sterk
oppgang

Regionale forskjeller finnes, men hovedbildet er
balanse i arbeidsmarkedet

Regionale forskjeller

* Hoyest andel som forventer oppgang:
Midt-Gudbrandsdal og Hamarregionen (omtrent 25-30 %)

Lavest andel oppgang:
Valdresregionen og Nord-Gudbrandsdal (omtrent 5-10 %)
Relativt hgyest nedgang:
Hadelandsregionen og Ser-Jsterdal (rundt 10-15 %)
Mest stabile regioner (hgy andel uendret):
Nord-Gudbrandsdal og Valdres (klart dominerende “uendret”)



Forventet arbeidskraftbehov fordelt pa naering -Innlandet
(andel bedrifter i prosent)

* Arbeidsmarkedet i Innlandet er bredt stabilt pa

— tvers av naeringer

e  Veksten er konsentrert i enkelte
| | industrinaringer og tjenester

Jordbruk, skogbruk og fiske
Bergverksdrift og utvinning
Naerings- og nytelsesmidler

Tekstil- og leervarer

Treforedii ok Tge;('a.rer H « Nedgangsforventninger finnes, men er
retorediing og gratisx produxsjon | | begrenset og balanseres av hgy andel
Petroleum og kjemiske produkter uendret

Annen industriproduksjon

Produksjon av metallvarer

Produksjon av maskiner og utstyr

Produksjon av elektriske og optiske produkter
Elektrisitet, vann og renovasjon

Bygge- og anleggsvirksomhet

Varehandel, motorvognreparasjoner
Transport og lagring

Overnattings- og serveringsvirksomhet
Informasjon og kommunikasjon
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Offentlig forvaltning

Undervisning

Helse- og sosialtjeneste

Personlig tjenesteyting

* Naringer med hoyest forventet oppgang
*  Produksjon av elektriske og optiske produkter.
+ Bergverksdrift og utvinning.
* Bygg og anlegg.
* Overnatting/servering.
* Naringer med lav/stabil utvikling
* Jordbruk, skogbruk og fiske
* Tekstil- og leervarer
* Petroleum og kjemiske produkter
* Treforedling og grafisk produksjon

* Neeringer med mest forventet nedgang
| * Undervisning
* Finansiering og forsikring
* Personlig tjenesteyting

W Oppgang Uendret M Nedgang
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Sysselsettingsbarometer for 2025 og 2026 (prosentpoeng)

Produksjon av elektriske og optiske produkter
Bergverksdrift og utvinning
Overnattings- og serveringsvirksomhet
Produksjon av maskiner og utstyr
Bygge- og anleggsvirksomhet
Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Informasjon og kommunikasjon
Produksjon av metallvarer

Offentlig forvaltning

Helse- og sosialtjeneste

Nzerings- og nytelsesmidler
Elektrisitet, vann og renovasjon
Varehandel, motorvognreparasjoner
Transport og lagring

Personlig tjenesteyting

Tekstil- og leervarer

Trevarer

Treforedling og grafisk produksjon
Petroleum og kjemiske produkter
Annen industriproduksjon
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Jordbruk, skogbruk og fiske
Undervisning
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60

Sysselsettingsbarom
eteret viser at
vekstforventningene
dempes fra 2025 il
2026.

Veksten er
konsentrert til
enkelte
industringeringer og
reiseliv, mens flere
tienestenaeringer og
offentlig sektor
forventer svakere
utvikling.

Dette understatter
bildet av et stabilt,
men mindre
vekstdrevet
arbeidsmarked.
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Bedrifter i Innlandet med rekrutteringsproblemer de siste tre manedene

(andel bedrifter i prosent)

Helse- og sosialtjeneste

Overnattings- og serveringsvirksomhet
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Trevarer

Produksjon av metallvarer

Informasjon og kommunikasjon
Undervisning

Naerings- og nytelsesmidler

Transport og lagring

Industri, samlet

Offentlig forvaltning

Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Jordbruk, skogbruk og fiske

Produksjon av maskiner og utstyr
Varehandel, motorvognreparasjoner
Kultur, idrett, fritid og annen tjenesteyting
Bygge- og anleggsvirksomhet

Totalt

B Fikk ikke ansatt noen

M Ansatt noen med lavere eller annen formell kompetanse

Flertallet av bedriftene
har ikke hatt
rekrutteringsproblemer.

Samtidig rapporterer
rundt 15 % av bedriftene
om utfordringer.

Utfordringen handler i _
stor grad om mangel pa
kvalifiserte sgkere

Samlet sett er .
arbeidsmarkedet stabilt,
men de er en tydelig
mangel pa arbeidskraft
innen enkelte yrker og
naeringer.
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Bedrifter i Innlandet med rekrutteringsproblemer de siste tre

manedene. Regioner.
(andel bedrifter i prosent)

Hadelandsregionen

Gjgvikregionen

Valdresregionen

Lillehammerregionen

Midt-Gudbrandsdal

Nord-Gudbrandsdal

Nord-@sterdal

Kongsvingerregionen

Ser-@sterdal

Hamarregionen

60
10 6
[ 6
9 6
S 10
s 7
[6 s
[fi0 5
[5 4
T

B Fikk ikke ansatt noen

Har ikke hatt rekrutteringsproblemer

23
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Ansatt noen med lavere kvalifikasjoner

Det er betydelige geografiske forskjeller i om
bedriftene har hatt rekrutteringsproblemer.

Et klart flertall av bedriftene i alle regioner har ikke
hatt rekrutteringsproblemer (ca. 67-94 %).

Bedrifter ansetter heller personer med lavere
kvalifikasjoner enn a la stillinger sta ubesatt

Regionale forskjeller innen rekrutteringsproblerer:

* Mest utfordringer:

* Midt-Gudbrandsdal: 33 % (10 % ubesatt + 23 % lavere
kvalifikasjoner)

* Relativt hgyt niva:
* Nord-Gudbrandsdal: 22 %
* Nord-Qsterdal: 14 %
* Lavere niva:
* Hadelandsregionen: 6 % (lavest)
* Sogr-Jsterdal: 9 %
*  Valdres: 10 %
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Bedrifter i Innlandet med rekrutteringsproblemer de siste tre

manedene. Regioner.
(andel bedrifter i prosent)

35
" Hgyest andel virksomheter
som rapporterer om
. rekrutteringsproblemer
| Gudbrandsdalsregionene
20
15
10
| I I .
0
Hamarregionen Ser-@sterdal Kongsvingerregionen Nord-@sterdal Nord-Gudbrandsdal Midt-Gudbrandsdal Lillehammerregionen Valdresregionen Gjgvikregionen Hadelandsregionen
B Fikk ikke ansatt noen B Ansatt noen med lavere kvalifikasjoner
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Arsaken til rekrutteringsproblemene -Innlandet

(andel bedrifter i prosent)

Helse- og sosialtjeneste

Overnattings- og serveringsvirksomhet
Trevarer

Produksjon av metallvarer
Undervisning

Offentlig forvaltning

Industri, samlet

Transport og lagring

Informasjon og kommunikasjon
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Jordbruk, skogbruk og fiske
Varehandel, motorvognreparasjoner
Produksjon av maskiner og utstyr
Naerings- og nytelsesmidler

Bygge- og anleggsvirksomhet

Personlig tjenesteyting

Totalt

[
T T T T
0 5 10 15 20 25 30
B Ingen/for fa kvalifiserte spkere M Annet

35

Rekrutterings-
utfordringene |
Innlandet skyldes i
hovedsak mangel pa
kvalifisert
arbeidskraft, og i
mindre grad andre
forhold.

Dette gjelder pa
tvers av naeringer, og
er seerlig tydelig
innen helse, industri
og kunnskapsyrker.
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Mangelen pa arbeidskraft i Innlandet, malt i antall personer, fordelt pa

naeringer.

Helse- og sosialtjeneste

Jordbruk, skogbruk og fiske
Overnattings- og serveringsvirksomhet
Bygge- og anleggsvirksomhet
Varehandel, motorvognreparasjoner
Eiendomsdrift, forretningsmessig og faglig tjenesteyting
Transport og lagring

Personlig tjenesteyting

Undervisning

Produksjon av metallvarer

Offentlig forvaltning

Informasjon og kommunikasjon
Naerings- og nytelsesmidler
Produksjon av maskiner og utstyr
Trevarer

Elektrisitet, vann og renovasjon

Annen industriproduksjon
Finansierings- og forsikringsvirksomhet
Produksjon av elektriske og optiske produkter
Bergverksdrift og utvinning

Tekstil- og leervarer

Treforedling og grafisk produksjon
Petroleum og kjemiske produkter

o

100 200 300

400

500

600

700

Arbeidskraftmangelen
i Innlandet er stgrst
innen helse og andre
arbeidsintensive
naeringer.

Samtidig viser
analysene at
utfordringen primaert
skyldes mangel pa
riktig kompetanse,
ikke mangel pa
arbeidskraft totalt.



Arsaken til rekrutteringsproblemene?
Regioner i Innlandet (andel bedrifter i prosent)

55 . Rekrutteringsutfordringlene skyldes
] forst og fremst man%(e pa
§ arbeidskraft med riktig kompetanse
25
. « Dette peker pa strukturelle
g utfordringer i arbeidsmarkedet
15 2 0 30 , 5
2
10 : - Regionale forskjeller:
N EEENE . £ - Storst mangel pa sokere:
: 7 ’ « Midt-Gudbrandsdal (klart hayest)
0 :  Relativt hgyt niva:
G S A U « Nord-Gudbrandsdal, Gjavikregionen,
&lé@% ‘—)QJ\(Q% . é’g} & o‘bg% \)So@(\ og’o{bo é‘?}@% &Qj}e@o . QQ'&@% Q&@% H am a-r reog ‘onen
e o V& &0 c & - Lavest niva:

» Hadelandsregionen og Sgr-Jsterdal

Ingen eller for fa sgkere Andre arsaker
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Mangelen pa arbeidskraft i Innlandet, malt i antall personer,

fordelt pa yrker.

Yrker

2023

2024

2025

2026

Havbruksarbeidere 0 0 0 25

Helsefagarbeidere 325 400 200 225 Sveisere 25 25 50 25
Andre dyreoppdrettere og rgktere 0 0 0 200 Renholdere i private hjem 0 0 0 25
Sykepleiere 300 525 200 150 Anleggsmaskin- og industrimekanikere 25 25 50 25
Andre helseyrker 125 75 150 150 Tomrere og snekkere 100 25 50 25
Renholdere i bedrifter 25 25 50 100 Andre personlige tjenesteytere 25 0 50 25
Hjelpearbeidere i husdyrproduksjon 0 0 0 75 Andre héndverkere 25 25 50 25
Legespesialister 50 175 75 50 Gatekjokken- og kafémedarbeidere mv. 25 25 50 25
Kokker 75 50 75 50 Andre pleiemedarbeidere 25 25 25 25
Bussjafarer og trikkefarere 25 25 50 50 Operatgrer innen naringsmiddelproduksjon 25 0 25 25
Lastebil- og trailersjafarer 0 25 50 50 Andrelsaigsmeuarbeiders % % % %
Spesialsykepleiere 50 75 75 25 Melke og.husdyrprodusenter 0 0 0 25
Elektrikere 50 0 50 %5 V?rneplellere 75 100 25 25
Forsknings- og utviklingsledere 0 0 0 25 Bllmekaml.(ere - 2 2 2 2

— - . » - Andre stasjonare maskinoperatorer 0 0 0 25
Sivilingenigrer (industri og produksjon) 0 0 0 25 ™ -

- - - - - Barnehage- og skolefritidsassistenter mv. 50 75 25 25
Sivilingenigrer (maskin- og marin- teknikk) 0 0 0 25 . . .
Sivil - ektronikk 0 0 0 2 Hjelpearbeidere i anlegg 0 0 0 25

mallingenlgi o ele kipnikh) Anleggsmaskinforere 25 0 25 25
Yrkesfaglzrere 0 0 0 25 Bioingenigrer 0 25 25 25
Farfsl.(ole.larere 0 0 0 2 Andre ingenigrer 25 25 25 25
Polltlbetjenter myv. 0 0 0 25 Kjﬂkkenassistenter 0 0 0 25
Elektronikkingenigrer 0 0 0 25 Bil-, drosje- og varebilfarere 25 0 25 25
Servitarer 50 25 S0 25 Prosessoperatarer (oppredning) 0 0 25 25
Bartendere 0 0 0 25 Andre yrker 1625 1100 1125 525
Fengselshetjenter 0 0 0 25
Butikkmedarbeidere 50 50 50 25 [Totalt i Innlandet [ 325 [ 2015 [ 215 [ 250 |




Mangelen pa arbeidskraft i Innlandet, malt i antall personer, fordelt pa
utdanningsniva.

Forskerutdanning (Ph.D); 29; 1 %

Grunnskole/ ingen krav til utdanning; 349; 13 %

Universitets- og hgyskoleutdanning, hgyere
niva (master); 333; 12 % _\

Videregaende, studieforberedende; 55; 2 %

Universitets- og hgyskoleutdanning, lavere niva
(bachelor); 779; 28 %

Videregaende, fag- og yrkesoppleering; 973; 36
%

Hgyere yrkesfaglig utdanning (fagskole); 216; 8
%
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Mangel pa arbeidskraft i Innlandet, malt i antall personer, fordelt
pa utdanningsniva og fagretning.

Andre fag 349 162 53 13 1
Andre helse-,sosial- og idrettsfag 72 14 97 17 A b 1 d k ft I

Andre naturvitenskapelige fag, tekniske 48 r e I S ra m oa n g e e n e r
f; handverksf:

:r?d(:g n:tr:"z?t;nss:gpelige og tekniske fag 40 2 3 kI a rt Stq rSt p.a o
fagarbeiderniva

Elektrofag 85

Estetiske og kreative fag 3

Humanistiske og estetiske fag 9 9

Informasjons- og datateknologi 4 21 19 22 2

& e ° Helse- og omsorgssektoren

Laererutdanninger og utdanninger i 68 22 1 e r h a rd est ra m m et pa fl e re
d ikk . .

eisin L utdanningsniva

Mekaniske fag og maskinfag 193

Pleie- og omsorgsfag 218 118 a17

Primaernaeringsfag 25

Odontologi 1

::rrclfs;?:gls og sikkerhetsfag og andre 34 15 4 Te kn |S k'l n d u Strl el Ie fag
Samfunnsfag og juridiske fag L (mekan |Sk, elektro, bygg)

Samfunnsvitenskapelige fag 4 1

Studieforberedende 55 h a r betyd e I i g

@konomiske og administrative fag 23 18 2

BGkonomiske og administrative fag, inkl 22 re kru tte ri n g s be h ov

salg og service

@konomiske-, administrative-, samfunns- 20

og juridiske fag

1 alt 349 1028 216 779 333 29
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Mangel pa arbeidskraft i Innlandet, malt i antall personer
innen videregaende fag- og yrkesopplaering
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Arbeidskraftmangelen i
Innlandet er farst og
fremst et
fagarbeiderproblem

— seerlig innen helse,

industri og bygg.
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Navs sysselsettingsbarometer. Nettoandel virksomheter
som venter gkning i sysselsettingen, etter fylke. Prosent

0 5 10 15 20 25

30

2025 m2026
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Bedrifter med rekrutteringsproblemer de siste tre manedene, fylkene og
landet (andel bedrifter i prosent)

30

25

2

o

1

]

1

o

v

o

@stfold

Akershus

Oslo

Innlandet  Buskerud Vestfold Telemark Agder Rogaland Vestland Mgre og

M Fikk ikke ansatt noen

Romsdal

B Ansatt noen med lavere eller annen formell kompetanse

Trgndelag  Nordland Troms Finnmark Landet

Om lag 15% av bedriftene i Innlandet
har hatt rekrutteringsproblemer.



Arsaken til rekrutteringsproblemene, fylkene og landet
(andel bedrifter i prosent)

Troms

Nordland
Vestland
Finnmark
Rogaland
Akershus
Buskerud

Mgre og Romsdal
Oslo

@stfold

Vestfold
Innlandet
Agder

/I NAV

Trgndelag

Telemark

10% 15%

B Ingen/for fa kvalifiserte sgkere M Annet

20%

25%

30%



Bruk av kunstig intelligens (KIl), etter fylke. 2026. Prosent

Bruker virksomheten KI?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

3 Oslo

64%
6 Vestfold

12 Trgndelag

8 Agder | 54%
13 Nordland | 54 %
9 Rogaland | 53%
11 Mg@re og Romsd | |  53%
10 Vestan ¢l | H——— e 53%
2 Akershus | 52 %
1 @stfo | | | 52 %
7 Telemar k| e 51%
5 Buskeru cl | 47 %
15 Finnmark | 46%
4 Innland et | — . 46%
14 Troms | 45%

Landet (vektet tota)) | H— . 53 %
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Bruk av kunstig intelligens (Kl), etter naering. 2026.

Nasjonale tall. Prosent

0,00%

Informasjon og kommunikasjon

Finansiell tjenesteyting

Offentlig administrasjon og forsvar

-Prod. av elektriske og optiske produkter

Elektrisitet, vann og renovasjon
Undervisning

-Petroleum og kjemiske prod.

Eiendomsvirksomhet, faglig, vitenskapelig, teknisk og forretningsmessig tjenesteyting

-Treforedling og grafisk prod.

Helse- og sosialtjenester

Bergverksdrift og utvinning

Industrien samlet

-Naerings- og nytelsemidler

-Prod. av annen industri

Kultur, idrett, fritid og annen tjenesteyting

-Prod. av maskiner og utstyr

-Prod. av metallvarer

-Trevarer

-Tekstil- og leervarer'

Bygge- og anleggsvirksomhet

Varehandel

Jordbruk, skogbruk og fiske

Transport og lagring

Overnattings- og serveringsvirksomhet

Landet (vektet total)

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

70,00%

80,00%
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Hva bedriftene bruker Kl til i Innlandet

Kl brukes farst og fremst til stfatteopp_gaver
|

— Y og tekstbaserte formal i Innlandet, ikke il
kjerneprosesser.
gilde-/rateoppgaver | NN ==~ « Bruken tyder pa lav terskel-anvendelser
heller enn avansert analyse eller strategisk
bruk.
Markedsfgring og salg _ 31% ] .
* 46 % av virksomhetene i Innlandet bruker KI.
Kundeservice eller intern stgtte _ 28% b Den klart Vanligste erken er
« Bearbeiding og analyse av tekst (69 %).
Dataanalyse og prognoser [N 2> - Videre brukes Kl seerlig til:
« Andre oppgaver (33 %)
Rekruttering og HR [N 16+ - Markedsfering og salg (31 %)
« Kundeservice eller intern stotte (28 %)
Bearbeiding og analyse av tekst _ 69% ° Mlndre utbredt bruk
- Bilde- og taleoppgaver (25 %)
Bruker virksomheten «I7 || - - Dataanalyse og prognoser (22 %)

* Rekruttering og HR (16 %)
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De viktigste grunnene til at virksomhetene ikke bruker Ki,
etter fylker. 2026. Prosent av de som ikke bruker K

Personvern,

Ser ikke sikkerhet Mangler

relevante Kostnader eller kompetanse

bruksomrade |eller usikker |lkke prioritert|juridiske eller

r Ignnsomhet |avledelsen |hensyn kapasitet
1 Qstfold 78 % 2% 5% 6 % 15 %
2 Akershus 74 % 4 % 8 % 9 % 20 %
3 Oslo 69 % 5% 9 % 11 % 17 %
4 Innlandet 74 % 2% 8 % 7% 22 %
5 Buskerud 77 % 3 % 4 % 7 % 17 %
6 Vestfold 71 % 2 % 13 % 10 % 17 %
7 Telemark 83 % 2% 9% 7% 17 %
8 Agder 79 % 1% 8 % 8 % 20 %
9 Rogaland 69 % 3 % 6 % 8 % 24 %
10 Vestland 72 % 3 % 9 % 12 % 23 %
11 Mgre og R 70 % 4 % 4 % 10 % 23 %
12 Trendelag 82 % 2% 5% 4 % 19 %
13 Nordland 82 % 2% 6 % 8 % 14 %
14 Troms 76 % 2% 7% 13 % 18 %
15 Finnmark 71 % 0% 7% 8 % 25%
| Totalt 75 % 3% 7% 8 % 20 %

 Manglende oppfattet nytte er

hovedbarrieren:
3 av 4 virksomheter ser ikke
relevante bruksomrader for KI.

Kompetanse er viktigere enn
gkonomi: _ _

En av fem mangler tilstrekkelig )
kompetanse eller kapasitet, mens fa
peker pa kostnader.

Modenhet og prioritering gjenstar:
Personvern, jus og ledelsesprioritering
spiller en rolle, men er sekundzere
hindringer.
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De viktigste grunnene til at virksomhetene ikke bruker Ki,
etter naering. 2026. Prosent av de som ikke bruker Kl

Personvern,

Ser ikke sikkerhet Mangler

relevante Kostnader eller kompetanse

bruksomrade|eller usikker |lkke prioritert|juridiske eller

r lgnnsomhet |avledelsen |hensyn kapasitet
Jordbruk, skogbruk og fiske 84 % 1% 6 % 2% 15 %
Bergverksdrift og utvinning 78 % 0 % 7% 4 % 13 %
Industrien samlet 79 % 2% 8 % 3 % 20 %
-Neerings- og nytelsemidler 82 % 3% 6 % 2% 20 %
-Tekstil- og laervarer' 87 % 0 % 10 % 3 % 16 %
-Trevarer 73 % 3 % 9 % 5% 25 %
-Treforedling og grafisk prod. 72 % 3 % 9 % 1% 25 %
-Petroleum og kjemiske prod. 65 % 0 % 6 % 10 % 28 %
-Prod. av annen industri 76 % 1% 10 % 4% 21 %
-Prod. av metallvarer 81 % 2% 8 % 3 % 19 %
-Prod. av maskiner og utstyr 83 % 1% 6 % 3% 17 %
-Prod. av elektriske og optiske 84 % 0 % 2% 0% 20 %
Elektrisitet, vann og renovasjon 81 % 1% 6 % 5% 14 %
Bygge- og anleggsvirksomhet 78 % 2% 7% 2% 21 %
Varehandel 78 % 3% 7% 6 % 15 %
Transport og lagring 83 % 1% 5% 2% 17 %
Overnattings- og 7% 7% 11 % 3% 16 %
Informasjon og kommunikasjon 81 % 0% 12 % 5% 21 %
Finansiell tjenesteyting 60 % 2% 12 % 14 % 21 %
Eiendoms\virksomhet, faglig,
vitenskapelig, teknisk og 77 % 4 % 5% 9 % 17 %
Offentlig administrasjon og forsvar 43 % 1% 8 % 45 % 23 %
Undenvisning 74 % 1% 6 % 12 % 23 %
Helse- og sosialtjenester 57 % 4 % 9% 22 % 35 %
Kultur, idrett, fritid og annen 80 % 2% 5% 7% 17 %
Totalt 75 % 2% 7% 8 % 20 %

«Ser ikke relevante bruksomrader» er klart viktigste barriere,
med 75 % totalt, og over 80 % i mange private naeringer (bl.a.
tekstil, transport, elektro og maskin).

Kompetanse- eller kapasitetsmangel er nest stgrste hinder (20
% totalt), serlig innen helse- og sosialtjenester,
petroleum/kjemi og offentlige virksomheter.

Personvern, sikkerhet og juridiske hensyn er spesielt betydelige
i offentlig administrasjon og forsvar (45 %)» og finansielle
tjenester (14 %).

Mangel pa prioritering hos ledelsen er gjennomgaende lav (7 %
totalt), men noe hgyere i kunnskaps- og tjenesteytende naeringer.

Kostnader og usikker loannsomhet vurderes som lite
hemmende, med kun 2 % totalt pa tvers av nzeringer.
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